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Eigenbetrieb ,,Hanse-Kinder* -
der Universitats- und Hansestadt Greifswald Hﬁnse
Kinder

1. Aligemeine Erlauterungen

Der Eigenbetrieb ,Hanse-Kinder" ist Betreiber von 15 kommunalen Kindertageseinrichtungen in
der Universitats- und Hansestadt Greifswald. in 10 Kindergarten, jeweils mit Krippe, und 5 Horten
sollen im Planjahr 2024 insgesamt 2.056 Betreuungspldtze angeboten werden. Die Auslastung
liegt regeimanig, gemessen am Jahresverlauf, anndhernd im Bereich der Vollauslastung. An dieser
Bemessung richten sich auch die Planansatze fir das kommende Jahr aus. Es ist davon
auszugehen, dass das Angebot von Betreuungsplatzen fir das kommende Wirtschaftsjahr noch
keine groRen Uberkapazititen bereitstellt.

Jahr| 2023 2024 2023 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024

Kindertagesstatte Krippe Kita Hort Gesamt

L. Herrmann 48 48 90 90 0 0 138 138

Fr. Wolf 36 0 95 0 0 0 131 0

Regenbogen 48 48 123 123 0 0 171 171

Tausend Farben 48 48 105 105 ¢ 0 153 153

A.S. Makarenko 69 60 121 130 0 0 190 190

Zwergenland 48 48 105 105 0 0 153 153

Litt Matten 36 36 50 50 0 0 86 86

Kleine Entdecker 24 24 38 38 0 0 62 62

R. Petershagen 30 30 90 90 0 0 120 120

Weg ins Leben 18 18 39 42 0 0 57 60

Riems/ Inselkrabben 20 18 39 32 0 0 59 50

Krull-Hort 0 0 0 0 264 245 264 245

Hort Kunterbunt 0 0 0 0 224 220 224 220

Hort Abenteuerland 0 0 0 0 260 260 260 260

Hort Club 4 0 0 0 0 74 74 74 74

City-Hort 0 0 0 0 0 74 74 74

gesamt 425 378 895 805 822 873| 2.142 2.056

Durch die SchlieBung der Kita ,Friedrich Wolf“ zum September 2023 erfolgte formell eine
Kapazitatsreduzierung um 131 Platze. Ein Grofteil der Kinder aus der ,Friedrich Wolf“ werden nun
in anderen Kitas des Eigenbetriebes betreut und sorgen flir eine hdhere Auslastung der jeweiligen
Hauser.
In einigen Hausern kam es zu geringen Strukturveranderungen bzw. -anpassungen.
Die befristete Betriebserlaubnis der Kita ,Inselkrabben” lief zum 31.08.2023 aus und beliuft sich
nun auf 50 Kinder.
Die befristete Betriebserlaubnis fiir den Krull-Hort lief zum 31.07.2023 aus. Aufgrund von
reduzierten Raumkapazitdten wurde einer Ausnahmegenehmigung seitens des Landkreises nicht
stattgegeben.
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Neue Kapazitdten wurden in der Goethestrafle 2a mit dem City-Hort geschaffen. Damit konnte die
Betreuungskapazitdt im Hort um 74 Platze erhoht werden. Flir das Schuljahr 2024/25 ist ein
Umzug des Hortes in die Lange Strafe 2a anvisiert.

Fir die unmittelbare padagogische Arbeit unter Berlicksichtigung sozialer und sozialrdumlicher
Gegebenheiten ist ein Betreuungsschlissel sicherzustellen, der einer Fachkraft-Kind-Relation von
durchschnittlich einer Fachkraft flir 6 Kinder bis zum vollendeten dritten Lebensjahr, einer
Fachkraft flir 15 Kinder ab vollendetem dritten Lebensjahr bis zum Eintritt in die Schule sowie einer
Fachkraft fiir 22 Kinder im Grundschulalter entspricht. Ab September 2024 wird sich die Fachkraft-
Kind-Relation im Kindergartenbereich auf 1:14 reduzieren. An dieser gesetzlich zwingenden
Anforderung bemisst sich die grundsatzliche Personalausstattung.

Neben den allgemeinen und im Kif6G M-V normierten Erziehungs- und Bildungsaufgaben ist der
Eigenbetrieb fur die vollwertige Verpflegung der Kindertagesstatten sowie der Schulkinder im
Organisationsbereich der Horte zustédndig. Das Ziel, mittelfristig wieder eigene Kochkiichen
einzusetzen und damit Qualitatsstandards mafigeblich selbst zu bestimmen, wird konsequent und
unter Ricksichtnahme auf die bestehenden Dienstleistungspartner umgesetzt.

Zur Sicherung der langfristigen Leistungsfahigkeit sollen einige der im Bestand befindlichen
Gebaude neu errichtet bzw. grundsaniert werden, was insbesondere fiir eine Kostensicherung
hinsichtlich der Betriebs- und Unterhaltungskosten sorgt. Neben den bereits neu errichteten
Kindertagesstatten Zwergenland und Tausend Farben wird in der Wirtschaftsplanperiode ein
Ersatzbau fiir die Kita Regenbogen geplant und umgesetzt.

Risiken bestehen insbesondere hinsichtlich einer méglichen Uberkapazitidt am Markt (a), schwer
abschatzbarer Werterhaltungsaufwanden (b) im Kontext der alten Bestandsgebdude sowie in einer
ungeniligenden Deckung der Platzkosten (c).

a) In den kommenden Jahren sind, sofern dazu die Offentlich verlautbarten Absichten
herangezogen werden, neue Kitaprojekte geplant. So kann ein massiver Ausbau der
Betreuungsplatze zu einem Rlckgang der Auslastung und/oder der Verteilung hinsichtlich
der Ganztags-, Teilzeit und Halbtagsangebote kommen. In Folge dessen kdnnte sich die
Ertragslage schiechter als geplant entwickeln. Grundsétziich ist auch zu beachten, dass der
Landkreis V-G nicht die vorhandenen, sondern nur die durchschnittlich belegten Platze liber
die Platzkosten finanziert. Bei weniger als 100 % Auslastung tragt der Eigenbetrieb und alle
anderen Trager ausschlieflich das unternehmerische Risiko, dass Investitionen in Neubau
und Sanierung nicht vollstandig (iber die Platzkosten refinanziert werden. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, ist es wichtig, die eingeschlagene flexible Personalpolitik
weiterhin zu forcieren, um einerseits die Betreuungsschwankungen und andererseits dem
aufgezeigten Risiko hinreichend zu begegnen

b) Die alten Gebdude sind aufgrund des hohen Sanierungsstaus und der nur notddrftig
vorgenommenen WerterhaltungsmafRinahmen der letzten Jahre in einem stark
sanierungsbeddirftigen Zustand. Es ist kaum abschadtzbar, wann welcher Schaden in
welcher Hohe auftritt. In den vergangenen Monaten waren dies insbesondere
Schimmelbefall, Wasserschaden, Schaden durch Schadstoffe und technische
Nachristungen, bedingt durch behdrdliche Auflagen. Dieses Risiko soll sukzessive durch
Ersatzneubauten sowie Grundsanierungsmainahmen minimiert werden, kann aber wegen
finanzieller und personeller Kapazitatsengpasse erst mittelfristig nacheinander erfolgen.
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c¢) Ein grundséatzlich zu beachtendes Risiko ist die Verhandlung ber kiinftige Platzkosten.
Zwischen dem Zeitpunkt der Entgeltverhandlungen und der Auszahlung der neuen
Platzkosten kdnnte sich eine kleine Finanzierunglicke ergeben. Ein weiteres Risiko ergibt
sich aus der kurzfristigen Umsetzung tariflicher Vorgaben, die unterjdhrig umgesetzt
werden missen.
Auch kénnte es dazu kommen, einen hinsichtlich der aktuellen Kostenstruktur nicht
ausreichenden Deckungsbeitrag zu verhandeln. Um dieses Risiko zu minimieren, werden
Vollkostenverhandlungen seit 2023 mindestens einmal jéhrlich gefiihrt.

Aufgrund der positiven Entwicklung der letzten Perioden und des optimistischen Ausblickes fur die
kommenden Geschaftsjahre ist eine dauernde Leistungsfdhigkeit des Eigenbetriebes ,Hanse-
Kinder” gegeben.

Hinsichtlich der in §12 Abs. 1 EigVO M-V normierten Eigenkapitalausstattung ist anzumerken, dass
die Quote als angemessen einzuschéatzen ist. Der Betrieb von Kindertageseinrichtungen wird gem.
§ 78b SGB VIl i.V.m. § 24 Abs. 1 Kif6G M-V vollstdndig durch die gesetzlich bestimmten
Finanzierungsteilnehmer refinanziert und ist kostendeckend auszulegen. Dies wiederum erlaubt
keine Bildung von Ricklagen, welche erheblichen Einfluss auf die Eigenkapitalausstattung
entfalten kdnnen. Jedwede Investitionen, die folgerichtig nicht aus Eigenmitteln bestritten werden
kénnen, mussen fremdfinanziert werden, was wiederum eine vom 6rtlichen Tréager der Sffentlichen
Jugendhilfe vollstédndig anerkannte Refinanzierungsvereinbarung voraussetzt und somit die
finanzielle Leistungsfahigkeit sicherstelit. Uber die jederzeitige Refinanzierung der
Abschreibungsgegenwerte durch die von den Finanzierungsteilnehmern zu begleichenden
Platzkosten kann selbst eine zu 100% fremd finanzierte Investitionen problemlos dargestellt
werden.

Die von der Universitats- und Hansestadt Greifswald lbertragenen Aufgaben und die zu ihrer
ErfUllung zur Verfligung gestellten Mittel stehen in einem angemessenen Verhéltnis zueinander
und schaffen damit fiir den Eigenbetrieb jene Rahmenbedingungen, die ihm eine den
Anforderungen der Eigenbetriebsverordnung entsprechende selbststdndige und nachhaltige
Geschaftstatigkeit ermdglichen.

Auch kunftig wird es moglich sein, den Geschéaftsbetrieb dauerhaft ohne Zuschiisse des
Kernhaushaltes zu gestalten.

Fir die Mehrjahresplanung sowie die Prognose flir das Haushaltsjahr 2024 wurden die IST-Zahlen
des Jahresergebnisses des Haushaltsjahres 2022 sowie die Hochrechnung des Jahres 2023
zugrunde gelegt.

Alle IST- und Plan- sowie Hochrechnungszahlen basieren auf dem Stand vom 30.11.2023.
Samtliche Betrage werden nachfolgend in T€ dargestellt.



2. Erfolgsplan
2.1. Ertrage

Die wesentlichsten Ertrdge stammen aus der Finanzierung der angebotenen Betreuungsplétze im
Rahmen der glltigen Platzkosten. Diese speisen sich aus 3 Beitragen, welche als Landes- und
Kreismittel sowie Mittel der Wohnsitzgemeinde ausgestaltet sind, die in Summe monatlich von den
Landkreisen ausgezahlt werden.

Seit dem 01.01.2023 werden jahrlich Vollkostenverhandlungen, d.h. Personalkosten, Sachkosten,
Objektkosten und Investitionskosten mit dem Jugendamt gefiihrt, die zu jahrlichen Steigerungen
von 3 bis 5 Prozent der Erlse flihren.

Ist HR Pian Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Erlése aus Betreuung 14.812 15.850 16.326 17.223 17.826 18.504

Die Betrage aus der Abrechnung der Verpflegungskosten sind der zweitgréfite Ertragsposten. Der
Tagessatz betrégt seit 01.01.2023 5,20 Euro und soll in 2024 erhéht werden aufgrund der
Mehrwertsteuererhéhung von 7% auf 19 % und der Mindestlohnerh6éhung bei den Caterern.

Die Preisentwicklung hangt mafigeblich von Steigerungen des gesetzlichen Mindestlohnes bei den
Caterern und der steigenden Inflation und damit hoheren Lebensmittelpreisen in den Planjahren
ab.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Eridse aus Verpflegung 1.444 1.790 1.900 1.200 1.900 1.900

Weitere Ertrdge in nennenswerter Hohe entfallen auf die Zuwendungen flr integrative
Betreuungsleistungen, auf den Arbeitsplatzvertrag mit dem Landkreis Vorpommern-Greifswald
sowie auf die gezielte individuelle Férderung im Rahmen des DESK-Programmes (Dortmunder
Entwicklungsscreening, Frihférderung). Das Landesprogramm ,Sprach-Kitas* endet termingeméa
zum 31.12.2024.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
weitere Umsatzeridse 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- davon aus Arbeitsplatzkosten (Kreis) 130 130 130 130 130 130
- davon aus integrativen Leistungen (Land) 167 167 167 167 167 167
- davon aus gezielte ind. Férderung (Land) 202 202 202 202 202 202
- davon aus Landesprogramm Sprach-Kitas 530 530 530 0 0 0

Sonstige betriebliche Ertrdge sowie Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung fallen nur in
unwesentlicher Héhe an.

Der Posten ,Ausgleich freiwillige Leistungen” umfasst alle Leistungen, die nicht platzkosten-
umlagefahig sind, jedoch durch die Biirgerschaft beschlossen wurden. Das gilt flir den erhdhten
Personalbedarf fir die Betreuung der integrativen Kinder im Hort Kunterbunt.



Zusammenfassung:

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vorvorjahr Vorjahr Planjahr 1. Folgejahr | 2. Folgejahr | 3. Folgejahr
Umsatzeriése 17.558 18.868 19.438 19.801 20.404 21.082
- davon aus Betreuung 14.812 15.850 16.362 17.223 17.826 18.504
- davon aus Vermietung 58 58 42 38 38 38
- davon aus Verpflegung 1.444 1.790 1.900 1.900 1.900 1.900
- davon aus Alitagshilfen,
Infrastrukturfond 74 0 0 0 0 0
- davon aus Arbeitsplatzkosten (Kreis) 130 130 130 130 130 130
- davon aus integrativen Leistungen
(Land) 167 167 167 167 167 167
- davon aus gezielte ind. Férderung (Land) 202 202 202 202 202 202
- davon aus Landesprogramm Sprach-
Kitas 530 530 530 0 0 0
- davon aus Ausgleich freiwillige
Leistungen 108 108 108 108 108 108
- davon aus interne Leistungsverrechnung 33 33 33 33 33 33
sonst. betriebliche Ertrége 106 106 106 106 106 196
- davon aus Aufldsung Sonderposten 86 86 86 86 86 176
- davon aus Sonstiges 20 20 20 20 20 20
Gesamte Ertrage 17.664 18.974 19.544 19.907 20.510 21.278

2.2. Aufwendungen

Die Aufwendungen entfallen zu mehr als 75% und damit gréfRtenteils auf die Personalkosten.
Grundlage flr die Berechnung ist die tarifliche Zugehdrigkeit zur Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeber (TVED-V sowie TVSuE)

Im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2023 steigen die Personalkosten in 2024 um ca. 3 %. Die
Tarifrunde TVOD 2023 (mit einer Laufzeit von 01.01.2023 bis 31.12.2024) fihrte bis 29.02.2024
zu einer sogenannten ,Nullrunde”.

Fir Januar und Februar 2024 erfolgt noch die Zahlung eines einkommensteuerfreien
JInflationsausgleichsgeldes”. Ab Marz 2024 erhdht sich das Entgelt um mindestens insgesamt
340 € (bezogen auf 1 VbE).

Des Weiteren finden bei Mitarbeitenden Stufenerhéhungen statt, die auf den Tarif zurlickzufiihren
sind, welche ebenso zu einer Erhdhung der Personalkosten beitragen. Im Vergleich zur
Hochrechnung 2023 werden zuséatzliche Vollzeitdquivalente eingeplant (vgl. Stellenlibersicht),
welche ebenfalls zur Erhdhung der Personalkosten flihren.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Personalkosten gesamt 13.446| 14.418 14.851 15.296 | 15.755 16.228

Die Aufwendungen flr die Verpflegung, dem zweitgroften Budgetposten, stehen den Ertragen aus
demselben Budgetbereich in etwa gleicher Hohe entgegen.




Weitere wesentliche Aufwendungen im Planjahr 2024 sind:

a)

b)

c)

d)

Objektbewirtschaftung: Darunter fallen die Kosten fiir die Betreibung des Geb&udes, im
Wesentlichen fir Fernwdrme, Wasser, Abwasser, Gas, Strom und Abfall. Aufgrund der
Erfahrungen der letzten Jahre erscheint eine Erhdhung des Planansatzes im Vergleich
zum Vorjahr notwendig.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Objektbewirtschaftung 619 588 615 620 630 635

Reinigung/Hausmeister: Hierunter werden die Kosten flr die Gebaudereinigung sowie
flr die Einrichtungshausmeister subsumiert. Es ist geplant, eventuelle (bermafRige
Kostensteigerungen in den Folgejahren durch Einsparungen des zeitlichen Einsatzes
zu kompensieren. Dies wird insbesondere durch Flachenreduzierungen - und
Optimierungen in den Neubau- und Sanierungsobjekten moglich werden.

Ist HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Reinigung 367 370 380 385 390 395
Hausmeister 244 257 265 270 275 280

Wartung/Pflege der Objekte: Diese Kosten fallen flir die Wartung der technischen
Gebdudeanlagen und arbeitsstdttenrechtlich relevanter Arbeitsmittel sowie fiir
Baumpflegearbeiten an. Aufgrund des hohen Alters vieler Bdume und haufigeren
Wetterextremen (Stiirme und Starkregen) werden die Kosten flir Fallungen und
Neuanpflanzungen steigen.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Wartung / Pflege Objekte 177 155 210 165 170 175

Sachmittel/GWG: Hierunter falien alle Materialien, die im Rahmen des téglichen
Betriebes flr die padagogische Arbeit bendtigt werden, insbesondere Spiel- und
Beschaftigungsmaterial. Die in 2022 bereitgestellten und verwendeten Mittel aus
Corona- Alltagshilfen stehen nicht mehr zur Verfligung.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sachmittel/GWG 160 83 85 90 95 100




e)

f)

g

h)

Unfallkasse: Diese Kosten umfassen die Aufwendungen flr die gesetzliche
Schilerunfallversicherung, welche der Eigenbetrieb als kommunaler Trager selbst
entrichten muss.

Ist HR Plan Plan Plan Ptan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Unfallkasse 100 100 100 100 100 100

Interne Leistungsverrechnungen: Die internen Leistungsverrechnungen enthalten die
Kosten fiir die durch die Kernverwaltung zu Synergieeffekten erbrachten Leistungen,
insbesondere Kosten flir baufachliche Begleitung, IT und Gehaltsabrechnung. Ca. 75%
der Kosten flir die baufachliche Begleitung sind kein sofortiger Aufwand, sondern
werden als Teil der Herstellungskosten fur Neubau (Kita Regenbogen) aktiviert und
anschlieflend uber die Nutzungsdauer (80 Jahre bei Gebduden) abgeschrieben.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Interne
Leistungsverrechnung 102 110 115 120 125 130

Die einzelnen Positionen der internen Leistungsverrechnung sind unter Punkt 7
dargestellt.

Abschreibungen: Die Hohe der Abschreibungen wird maBgeblich durch die Geb&ude
bestimmt, die einen Grofteil der Gesamtsumme ausmachen. Gemaf EigVO M-V ging
das dem Eigenbetrieb zugeordnete Anlagevermdgen zu doppischen Werten aus dem
Kernhaushalt am 01.01.2015 uber. Um an dieser Stelle nicht mit auRerordentlichen
Wertberichtigungen zu arbeiten, wurden die Nutzungsdauern unverdndert bei 80
Jahren belassen. Die Beibehaltung der Nutzungsdauern nach doppischen Werten flhrt
zu abweichenden Werten in der Steuerbilanz (siehe dazu Punkt 2.3).

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Abschreibungen 430 430 430 430 430 640

Werterhaltungen: Die MaRnahmen zur Bauunterhaltung werden héher angesetzt als in
den Vorjahren, um den Modernisierungsstau schrittweise abzubauen. Im Planjahr
mussen etliche nicht realisierte MafRnahmen aus 2023 nachgeholt werden.
Investitionen, um einen gesetzlich vorgeschriebenen und zeitgemafen Brandschutz zu
gewahrleisten, haben hdchste Prioritat.

Ist HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Werterhaltungen 320 100 500 350 350 350
- davon Brandschutz 0 0 150 150 150 150




i)

)

Mieten: Diese Position umfasst die Mietzahlungen inklusive Nebenkosten an den
Kernhaushalt. In die Planungen der Folgejahre sind Erhohungen aufgrund zu
erwartender Steigerungen der Nebenkosten eingeflossen.

Die Mietzahlungen flr die Schwalbe werden mit dem Umzug der Verwaltung in die
Kapaunenstrafde zukiinftig entfallen.

Ist HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mieten 380 471 485 490 495 500
- davon Hort Abenteuerland 180 183 183 183 183 183
- davon Hort der
Karl-Krull-Grundschule 158 185 185 185 185 185
- davon Verwaltung
Schwalbe 23 24 12 0 0 0
- davon Hort Club 4 19 34 34 34 34 34
- davon City-Hort 0 45 61 78 83 88
-davon Erbbaupachtzins
Grundstick fir Neubau Kita
Regenbogen 0 0 10 10 10 10

Verpflegung: Die Verpflegungskosten spalten sich in zwei verschiedene Kostenbereiche
auf. Zum einen die Kosten fur Personal und Material, welche in den eigenen
Kochklchen entstehen (Selbstverpflegung), zum anderen die Kosten fir bezogene
Leistungen, welche durch die Lieferung von Verpflegung durch externe Caterer
entstehen. Es ist mittelfristig weiterhin geplant, die Selbstverpflegung auszubauen. Die
Personalkosten sind bereits in den Gesamtpersonalkosten (siehe Seite 5) enthalten.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verpflegung 1.498 1.580 1.729 1.755 1.782 1.809
- davon Materialkosten 252 300 310 320 330 340
- davon bezogene
Leistungen 756 770 885 885 885 885

k) Sonstige Verwaltungskosten: Die sonstigen Verwaltungskosten umfassen

insbesondere Aufwande in den Bereichen Software, Bliromaterial, Porto,
Telekommunikation und Internet sowie Betriebsausschuss, Wirtschaftsprifer und
Mieten fir Betriebsmittel, sowie in 2024 den Umzug der Verwaltung in die
Kapaunenstrafie.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sonstige
Verwaltungskosten 83 85 90 95 100 105




Zusammenfassung;:

Ist HR Plan Plan Pian Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahr) | (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) } (3. Folgejahr)
Materialaufwendungen 3.275 3.094 3.735 3.575 3.620 3.660
fir Roh,- Hilfs- und Betriebsst 412 383 395 410 425 440
- davon flr Sachmittel / GWG 160 83 85 90 95 100
- davon fur Verpflegung 252 300 310 320 330 340
fiir bezogene Lelstungen 2.863 2.711 3.340 3.165 3.195 3.220
- davon fur Verpflegung 756 770 885 885 885 885
- davon flir Objektbewirtschaftung 619 588 615 620 630 635
- davon fiir Reinigung 367 370 380 385 390 395
- davon fur Hausmeister 244 257 265 270 275 280
- davon flr Wartung/Pflege Objekte 177 155 210 165 170 175
- davon flir Werterhaltung 320 100 500 350 350 350
- davon flr Mieten 380 471 485 490 495 500
Personalaufwendungen 13.446| 14.418 14.851 15.296 15.755 16.228
- davon flr Léhne und Gehélter 10.757] 11.534 11.880 12.237 12.604 12.982
- davon fiir soziale Abgaben 2.689 2.884 2.970 3.059 3.151 3.246
Abschreibungen 430 430 430 430 430 640
Sonstige betriebliche Aufwend 501 482 458 469 480 491
- davon fur KSA-Schadensausgleich 14 14 14 14 14 14
- davon fur medizinische Vorsorge 20 22 22 22 22 22
- davon fur Unfallversicherung 100 100 100 100 100 100
- davon fir Fortbildungen 38 40 40 40 40 40
- davon fur FSJ ler und Personalrat 26 26 27 28 29 30
- davon fir padagogische Fachberat 103 70 35 35 35 35
- davon flr sonstige Verwaltungskoy 83 85 90 95 100 105
- davon fur Interne Leistungsverrec 102 110 115 120 125 130
- davon fur Prifungsaufwand 13 13 13 13 13 13
- davon fur Betriebsausschuss 2 2 2 2 2 2
Zinsen 30 12 30 130 200 230
Gesamte Aufwendungen 17.682| 18.436 19.504 19.900 20.485 21.249




2.3. Entwicklung des Jahresergebnisses

Das Ergebnis weist flir das Jahr 2024 ein positives Ergebnis aus. Fur die folgenden Planjahre wird
ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt, welches insbesondere von den jahrlichen Platzkosten-
verhandlungen abhangt.

Entwicklung des Ergebnisses:

Ist HR Pian Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jahresergebnis vor Steuern -18 538 40 7 25 29
Steuern 0 0 0 0 0 0
- davon Ertragssteuern 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern -18 538 40 7 25 29
Geplante Ergebnisverwendung Verrechnung Vortrag Vortrag Vortrag Vortrag Vortrag

3. Finanzplan

Es werden keine Rechtsgeschéfte geplant, welche die Ubernahme von Biirgschaften oder
Verpflichtungen aus Gewahrvertragen, die Vergabe von Darlehen oder solche, die wirtschaftlich
vergleichbare Auswirkungen haben, beinhalten.

Gemaf § 28 Abs. 6 EigVO M-V bleiben die Erméachtigungen bei Ansétzen fiir Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fiir ihren Zweck bestehen, langstens
jedoch zwei Jahre nach Schluss des Wirtschaftsjahres, in dem die Investition in ihren wesentlichen
Teilen genutzt werden kann oder die InvestitionsforderungsmaRnahme durchgefiihit wurde.
Werden Investitionen und Investitionsférderungsmainahmen im Wirtschaftsjahr nicht begonnen,
bleiben die Erméachtigungen bis zum Ende des Folgejahres bestehen.

GemaR § 52 Abs. 3 KV M-V gilt eine Kreditermachtigung bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr
folgenden Haushaltsjahres.

Es bestehen keine Rechtsgeschafte im Sinne von § 57 KV M-V.

3.1  Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:

Der Kapitalfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit weist einen negativen Saldo von 58 T€ aus.
Darin enthalten sind héhere Abschreibungen und Sonderposten als in den Vorjahren, da sich aus

der Nutzungsaufnahme der Kitas Zwergenland und Tausend Farben wesentlichen Anderungen im
aktivierten Anlagevermdgen ergeben.

Ist HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Periodenergebnis -18 538 40 7 25 29
Abschreibungen (+) 430 430 430 430 430 640
Sonderposten (-) 86 86 86 86 86 176
Rickstellungen (+) 10 10 10 10 10 10
Zinsaufwand (+) 30 12 30 130 200 230
Cash-Flow der Geschaftstatigkeit 366 904 424 491 579 733
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3.2 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit:

Der Kapitalfluss aus der Investitionstatigkeit weist einen geringen Wert (-1.302 T€) aus. Dieser
resultiert insbesondere aus den Auszahlungen fiir die Planungskosten des Neubaus der Kita

Regenbogen.
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Auszahlungen fir Investitionen in SA 250 362 1.302 7.242 5.906 1.460

(Cash-Flow aus Investitionsauszahlungen)

3.3 Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit:

Es ist geplant, ab dem Jahr 2023 hauptséchlich anfallenden Auszahlungen fiir den Neubau Kita
Regenbogen durch Mittel aus der Stadtebauférderung und der Aufnahme von Darlehen zu
bedienen, da Auszahlungen in dieser Gréfenordnung nicht mehr durch eigene finanzielle Mittel
bestritten werden kénnen. Die Laufzeit der Kredite betragt 30 Jahre mit einer Zinsbindung tber 10

Jahre.

Die fir 2023 erteilte Kreditgenehmigung wirkt vorhabenbezogen flr das Haushaltsjahr 2024 fort.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Entwicklung Kredite 7.034 6.884 7.687 12.610 16.126 16.916
- davon Tilgung -613 -150 -299 -299 -370 -470
- davon Neuaufnahme 0 0 1.102 5.222 3.886 1.260
- davon aus Kreditermachtigung VJ 0 0 810 0 0 0
Krediterméchtigungen 1.400 810 0 0 0 0
Fortlaufende Kreditermachtigungen 0 810 0 0 0 0
Die Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt in der Zusammenstellung beziehen sich
ausschlieflich auf neue, fir das kommende Wirtschaftsjahr beantragte Krediterméchtigungen.
Die Investitionsauszahlungen fuir die Spielpladtze und die Mdblierung der anderen Einrichtungen
sollen aus dem Finanzmittelbestand und nicht Gber Kreditfinanzierungen erfolgen.
Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einzahlung aus Krediten 0 0 1.102 5.222 3.886 1.260
Auszahlung aus Tilgung -613 -150 -299 -299 -370 -470
Einzahlungen aus Zuschiissen 0 0 0 1.820 1.820 0
gezahlte Zinsen -30 -12 -30 -130 -200 -230
Cash-Flow der Finanzierungstéatigkeit -643 -162 773 6.613 5.136 560
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Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick {iber die fortlaufenden Kreditermachtigungen des
Vorjahrs und die neuerlichen Kreditermachtigungen des Planjahrs.

Mafnahmen 2024

Kreditaufnahmen 2024

GemafR Wirtschaftsplan Fortgeltung aus 2023 neu

Ersatz von defekten
Spielgeraten 100 -
Ersatz / Erweiterung
Mobiliar 100 -
Neubau Kita
~Regenbogen” 852 810 42
B-Plan 13 250 0 250
Gesamt: 1.302 -

Gesamt 810 292

3.4 Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand bleibt im Planungszeitraum konstant. Die Riicklagen sollen dafiir

verwendet werden, um unvorhergesehene finanzielle Belastungen zu finanzieren

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 366 904 424 491 579 733
Cash-Flow aus der Investitionstéatigkeit -250 -362 -1.302 -7.242 -5.906 -1.460
Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit -643 -162 773 6.613 5.136 560
Finanzmittelendbestand 1.264 1.644 1.539 1.401 1.210 1.043
4, Investitionsibersicht

Die flir das Planjahr 2024 und das darauffolgende Jahr wesentlichen Investitionen sind folgende

Vorhaben:

a) Neubau Kita Regenbogen

Ist HR Plan Plan Pian Plan Gesamt
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Auszahlungen fur Neubau 0 -162 852  6.642| -2.206 -10 0.872
Kita Regenbogen

b) Neubau Kita B-Plan 13

Mit dem B-Plan 13 ist der Betrieb einer Kindertagesstatte geplant, welche durch die

Hanse-Kinder betrieben wird. Mit der Planung der Kia fiir ca. 100 Kinder kann friihestens
in 2024 begonnen werden. Fiir die Planung und den Baustart werden entsprechende

Verpflichtungsermachtigungen bendtigt.

Kita B-Plan 13

Ist HR Plan Plan Plan Plan Gesamt
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Auszahlungen flr Neubau 250 -400| -3.500 |  -1.250{ -5.400
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c) Verpflichtungserméachtigungen

Mit einer Verpflichtungsermachtigung wird der Eigenbetrieb ermachtigt, im Rahmen eines
HaushaItsplans'finanzielle Verpflichtungen liber ein Haushaltsjahr hinaus einzugehen. Dies
ist insbesondere bei Bauprojekten von besonderer Bedeutung, da sich Bauleistungen nur
unzureichend kalendarisch aufteilen lassen und daher jahresiibergreifend beauftragt
werden missen. Zudem muss schon vor Vorhabenbeginn feststehen, ob die Investition in
Géanze genehmigt wird.

Mit Hinblick auf die Kostensicherheit und den Projektablaufplan ist im Jahr 2024 eine
Verpflichtungsermachtigung lber 70% der Bausumme aufzunehmen, damit die fiir den
Baustart nétigen Vergaben der Bauleistungen noch in diesem Jahr durchgefiihrt werden

koénnen.
) ] davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr
o bisher in 2024 2025 2026 2027 | ab2028
Veranschlagung in Héhe von Anspruch
genommen (Planjahr) | (1. Folgejahr) Folg(jj.ahr) Folg(t::j'ahr) (Folgejahre)
im Wirtschaftsplan 2019 0
im Wirtschaftsplan 2020 2.700
im Wirtschaftsplan 2021 2.000
im Wirtschaftsplan 2022 2.650
Im Wirtschaftsjahr 2023 2.650 0 0 0 0 0 0
im Planjahr 2024 5.848 5.848 0 0 0
Summe 0 0 5.848 0 0 0
davon finanziert durch
Einzahiungen aus der 0 5.848 0 0 0
Aufnahme von Krediten

- davon flir Sanierung Kita

Fr. Wolf 0 0
- davon fur Neubau Kita
Regenbogen 5.648 5.648
- davon fiir Sanierung
KitaLdtt Matten 0 0
- davon fir Neubau Kita B-
Plan 13 200 200
5. Entwicklung des Eigenkapitals, der Sonderposten und Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir die Wirtschaftsprifungsleistung sowie die Ansprliche aus tariflich
bedingen Zahlungen gebildet.

Ist HR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inanspruchnahme Riickstellungen 210 220 230 240 250 250
fiir Lohn 199 209 219 229 239 249
flr Jahresabschluss / WP 13 13 13 13 13 13
Ruckstellungszufihrungen 220 230 240 250 260 270
fur Lohn 209 219 229 239 249 259
fur Jahresabschluss / WP 13 13 13 13 13 13
Zu-/Abnahme Riickstellungen 10 10 10 10 10 10
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Eine wesentlichere Rolle spielen die Sonderposten. Neben den Sonderposten aus Spenden fiir
Investitionen wurden diese insbesondere flir Sanierungsmafnahmen in und an den Gebduden
sowie fir den Neubau der Kita Kleine Entdecker gebildet. Die Forderungen flr die kinftigen
Neubau- und Sanierungsvorhaben werden ebenfalls den Sonderposten zugerechnet und den in
den Jahren ab 2020 verbucht.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sonderpostenaufidosungen 86 86 86 86 86 176
Sonderpostenzufithrungen 0 0 0 1.820 1.820 0]
Gesamtbetrag Sonderposten 3.775 3.689 3.603 5.337 7.071 6.895

Die Eigenkapitalquote wird sich durch die Betrdge aus der Stadtebauférderung
(Sonderpostenerhéhung) und durch die Aufnahme von Fremdkapital zum Zwecke der Finanzierung
der Neubau- und Sanierungsvorhaben nur unwesentlich verandern. Die Leistungsfahigkeit des
Eigenbetriebes besteht uneingeschrankt.

[ Ist HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stammkapital
Kapitalrlicklagen 7.265 7.265 7.265 7.265 7.265 7.265
Gewinnriicklagen
Ergebnisvortrage 1.196 1.178 1.716 1.756 1.763 1.788
Ergebnis -18 538 40 7 25 29
Gesamtbetrag Eigenkapital 8.443 8.981 9.021 9.028 9.053 9.082
Eigenkapitalquote 58% 60% 58% 52% 49% 48%
6. Stelleniibersicht

Die Stellenplanung weist im Vergleich zum Vorjahr eine geringe Erhdohung aus. Sie umfasst
nunmehr 249,63 Vollzeitdquivalente. Zur Sicherstellung der Essensversorgung in den
Frischekichen wurde ein zusatzlicher Koch eingestellt.

Die Beschaftigten der ehemaligen Kindertagesstatte ,Fr. Wolf“ sind nach der SchlieBung in
anderen Kindertageseinrichtungen des Eigenbetriebes tatig. Es kommt zeitweilig zu einem
Personallberhang, der sich aber aufgrund von Verdnderungen von Betriebserlaubnissen und
geplanten Rentenabgangen im Laufe der kommenden Wochen relativiert.

Es ist davon auszugehen, dass die Auslastung der Betreuungsplatze analog des Wirtschaftsjahres
2023 erfolgt.

Entgegen der Aussage, dass das Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur
Weltist” zum 31.12.2022 auslduft, fand nun eine Fortsetzung der ,Sprach-Kitas“ auf Landesebene
bis einschlieflich 31.12.2024 statt. Alle Kindertagesstatten sind weiterhin in dem Programm mit
einer zusatzlichen Fachkraft flir Sprache tétig.

Die ab dem Schuljahr 2023/2024 angestrebte Kooperation mit der Berufsfachschule Greifswald
gGmbH flr eine begleitende Ausbildung kam nicht zustande, da die Berufsfachschule sich im
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Nachgang fiir eine berufsbegleitende heilpddagogische Qualifizierung entschied. Es bestand an
dieser Stelle kein Fachkraftebedarf im Eigenbetrieb und somit kam es zu keiner Zusammenarbeit.

Die Kooperation mit dem &rtlichen Trager Seminar fur Kirchlichen Dienst gGmbH in Greifswald im
Rahmen des AVFE-Ausbildungsprogrammes (Ausbildung in Vereinbarkeit mit Familie und
Erwerbsarbeit) wird weiterhin erfolgreich fortgesetzt. Im Sommer 2023 wurden 7 AVFE-
Beschéftigte nach erfolgreichem Abschluss als pddagogische Fachkrafte weiterbeschéftigt. Derzeit
begleitet der Eigenbetrieb 8 AVFE-Mitarbeiter*innen im Rahmen ihrer padagogischen Ausbildung.

7. Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt

Die Leistungen im Verhaltnis zur Gemeinde werden angemessen vergitet.

Ist HR Plan Plan Plan Plan
Leistungen durch die Stadt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mietzins Horte und Verwaltung inkl. 380 471 485 490 495 500
Nebenkosten
Interne Leistungsverrechnung 130 150 150 150 150 150
Immobilienverwaltungsamt
interne Leistungsverrechnung Personal 59 59 59 59 59 59
/Organisation
Interne Leistungsverrechnung IT 3 3 &) 3 3 S
Reinigung 367 370 380 385 390 395
Hausmeister 244 257 265 270 275 280
Ist HR Plan Plan Plan Plan
Leistungen durch den Eigenbetrieb 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Organisation Verpflegung Grundschuien (ILV) 33 33 33 33 33 33
Integrative Leistungen Hort Kunterbunt 108 108 108 108 108 108
Mietzins R&umlichkeiten Kita Litt Matten 28 28 14 0 0 0
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A Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"

" Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
Hanse

Kinder Zusammensteliung

Der Wirtschaftspian wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahtungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir investitionen und
InvestitionsforderungsmafRnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsféhigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich fortgeltenden
Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich

19.544
19.504
40

19.458
19.034
424

-1.302
-1.302
1.102
-329

773

-105

292

750

5.848

249,63

720
1.539
8.443
8.981
9.021
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2024

Erfoigsplan

Ist Plan/HR
2022 2023

Plan
2024

{Vorvorjahr) {Vorjahr) (Planjahr)

Plan
2025
(1.
Folgejahr)

Plan
2026

Plan
2027

(2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1
2

3
4

6

7

8

9

Umsatzeridse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

5 Materalaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehditer

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon flr Altersversorgung

Abschreibungen

2) auf immaterielle Vermdogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

by auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 E1gV0O M-V

sonstige betriebliche Aufwendungen

10 Ertrége aus Beteiligungen
11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

12 sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16 Ergebnis nach Steuern

17 sonstige Steuern

17.558 18.868| 19.438

19.801

20 20 20
3.275 3.094 3.735

412 383 395

2.863

13.446
10.757

2711 3.340

14.418] 14.851]
11534 11.880

2.884 2971

577 594
430 430

2.689

538
430

430 430 430

86 86 86

501 482 458

30 12 30

.18 538 40|

20
3575

410

3.165

15.296
12.237

3.059

612
430

430

86

469

130

o

20.404

20
3.620

425

3.195
15.755

12.604
3.151

630
430

430

86

480

200

25

21.082

20
3.660

440

3.220

16.228
12.982

3.246
649
640

640

230

29

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehibetrag

-18 538 40

25

29

Verwendung des Jahmer_gpbnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Ricklagen
[Ausschiittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

-18

538 40 7

25

29
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Finanzplan

Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘h Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Hanse
Kinder

Ist Plan/HR
2022 2023

(Vorvorjahr} (Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan Plan
2026 2027

(2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis

2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)

auf Gegenstinde des Anlagevermdgens

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
| Riickstellungen L
4 Sonstige zahtungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

5 Zunahme (-) / Abnahme {+) der Vorréte, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 Zunahme (+)/ Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 Gewinn () / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage ()

9 Sonstige Beteiligungsertrage (-)

10 Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentiichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12 Einzahlungen aus auferordentlichen
Posten (+)

13 Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten (-)

14 Enragsteuerzahlungen (-/+)

18 538

430 430

10 10

-86 -86

30 12

40

430

10

-86

7

430

10

-86

130

25 29

430 640

10 10

-86 -176

200 230

15 Cashflow aus der laufenden

Geschéftstatigkeit

366 904

424

491

579 733

16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen

Anlagevermdgens (+)
17 Auszahlungen fir Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdgen (-)

18 Einzahlungen aus Abgangen von

Gegenstidnden des Sachanlagevermégens
)

19 Auszahlungen fiir investitionen in das
Sachanliagevermégen (-)

20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstdnden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21 Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelaniagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition {-)

24 Einzahlungen aus auerordentlichen

Posten (+)

250 -362

-1.302

-7.242

5906 -1.460
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" Hanse
Kinder

Finanzplan

h Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"

Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2024

Ist Plan/HR
2022 2023

(Vorvarjahr) {Vorjahr)

Plan
2024

(Planjahr}

Plan
2025

Plan
2026

(1. Folgejahr) (2. Folgejahr)

Plan
2027

{3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten
(&)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Inv.-tatigkeit

-250 -362

-1.302

-7.242

-5.906

-1.460

29

Einzahiungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
(+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen

1.102

1.102

5.222

3.886

1.260

5.222

3.886

1.260

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
Investitionsforderungsmagnahmen

Auszahlungen aus deFTiTgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

-613 -150

299

-299

-370

470

- 'davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmagnahmen

-299

-299

-370

-470

- davon zur Umschuldung von Krediten f(ir
Investitionen und
Investitionsférderungsmagnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

1.820

1.820

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

34

c) vonsonstigenDritten
Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten
(+)

1820

1.820

35

36

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten
()

Gezahlte Zinsen ()

-30 12

-30

-130

200

-230

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

-643 -162

773

6.613

5.136

560

39

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmitte!fonds

-527 380

-105

-138

-191

-167

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

1791 1.264

1.644

1.539

1.401

1.210

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1.264 1.644

1.539

1401

1.210

1.043

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

1264 1644

1539

1401

1210

1043

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden

Mittel gehdren
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘A Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsiahr 2024
4 Investitionszusammenfassung

aus dem Finanzmittelfonds

Hanse
[ K’nder Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
{Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 9] |
Auszahlungen 16.472 362 1.302 7.242 5.906 1.460 200
‘davon fu.r Investitionen mudas 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investitionen in das 16.472 362 1.302 7.242 5.906 1.460 200
Sachanlagevermégen
davon Uberhange aus Vorjahr 0 0 0 0 0 0 0
d;von far Investltucinen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzaniagevermogen
davon flr Sonstige 0 0] 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen 2.825 0 0 0
Verpfliichtung
Saldo der Ein- und Auszahlungen 16.472 362 1.302 7.242 5.906 1.460 200
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 11.470 0 1.102 5.222 3.886 1.260 0
der Aufnahme von Krediten o -
davon Fortgeitung 720
Kreditermachtigung Vorjahr
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 3.640 0 0 1.820 1.820 0 0
Zuschissen/Zuwendungen - N .
a) von der Gemeinde B 0 0 0 '8 o 0
b) einmalige Entgeite
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 © 0
¢) von sonstigen Dritten 3.640 | 0 1.820 1820 0 0
finanziert durch eine Entnahme 1.362 362 200 200 200 200 200

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der
Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh8hung/Verminderung)

Zuschuss

yerlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"

Investitionsiibersicht

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024

| Hanse

- Kinder

Spielplatze Kitas

Bereich:

Kita

Kurzbeschreibung:

Ersatz von defekten Spielgeraten auf den Spielplatzen der Kitas und Horte

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Méglichkeiten
um die flr den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

ja/rRawm

ersichtlich sind, liegen vor.

Pidne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter

jafnein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflinrung der MaRnahme verpflichtet oder die MaBnahme ist
flir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja #retn

Die MaRnahme dient unter Ber(cksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsféhigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja f-hein

Gesamt

Plan/HR
bis 2023

(Vorjahr)

Plan
2024

{Planjahr)

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

(1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Pian
ab 2028

(Folgejahre)

Einzahlungen

0

0

0

0

0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immaterielien
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermoégens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

500

100

100

100

100

100

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen

davon for Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

100

100

100

davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdégen

100

100

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

-500

-100

-100

-100

-100

-100

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢} von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

100

100

100

100

Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/ErhShung/Verminderung)

Finanzlelle Auswirkungen auf den Haushalt der

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschmtunjg__
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘ Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024
i Investitionslibersicht

| Hanse
' Kinder — asstting kiss Bereich:  Kita

Ersatz und Erweiterung von Mobiliar in den Kindertagesstéatten, insbesondere Schlafpodeste, Liegenschranke,

Kurzbeschreibung: Tische und Stihle

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Moglichkeiten  ja Arewn
um die flr den Eigenbetrieb wirtschaftiichste Losung handelt.

Piane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Eriduterungen, aus denen die Art der Ausfihrung, die

gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja fnen
ersichtiich sind, liegen vor. B

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die Mafinahme ist

flir die Erflillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ) {a’
Die MaBnahme dient unter Bericksichtigung inrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden )
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht inr zumindest nicht entgegen. 1as
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028
{Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immaterielien
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen 500 0 100 100 100 100 100
davon flr Investitionen in das

immaterielle Anlagevermaogen

davon fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen

davan fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen
davon fir Sonstige

100 100 100 100 100

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen -500 0 -100 -100 -100 -100 -100

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anlethen und 0 0

der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus

erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

600 100 100 100 100 100 100

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der

Gemeinde (Entstehung/
Wegfail/Erhdhung/Verminderung)
Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung
Ausschuttung
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"

Investitionstbersicht

Wirtschaftspian flr das Wirtschaftsjahr 2024

| Hanse

' Kinder

Neubau Kita Regenbogen

Kurzbeschreibung:

Ersatzneubau des Geb&udes

Bereich:

Kita

ersichtlich sind, liegen vor.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Moglichkeiten
um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

jafnein

Plane. Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter

ja /-nein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MaBnahme verpflichtet oder die MaBnahme ist
flir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja frein

Die MaBnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja f-pein

Gesamt

Plan/HR
bis 2023

Pian
2024

(Vorjahr) {Planjahr)

Plan
2025

(1. Folgejahr)

Plan
2026

(2. Folgejahr)

Plan
2027

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2028

{Folgejahre)

Einzahlungen

0 0

0

0

0

0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermogens

davon Sonstige

Auszahlungen

9.872

162 852

6.642

2.206

10

davon fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen

davon flr Investitionen in das
Sachanlagevermogen

9.872

162 852

6.642

2.206

10

davon flr Investitionen in das
Finanzaniagevermdgen

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

9.872

-162 852

5.648

-6.642

-2.206

finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

6.070

3.640

0 852

4.822

386

1.820

1820

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

162

162 0

Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/ErhShung/Verminderung)

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘ Wirtschaftspian fiir das Wirtschaftsjahr 2024
 _d Investitionsiibersicht

[ Hanse

f K’nder Neubau Kita B-Plan 13 Bereich: Kita

Kurzbeschreibung: Neubau einer Kindertagesstatte im B-Plan 13 mit ca. 100 Betreuungsplatzen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Moglichkeiten
um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Ldsung handelt.

ja frein

Piane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfuhrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter
ersichtlich sind, liegen vor.

ja #pein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfuhrung der Manahme verpfiichtet oder die MaRnahme ist
fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja faom

Die MaRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja rem

Pian/HR Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2023 2024 2025 2026 2027

{Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Plan
ab 2028

(Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

0

avon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen 5.400 0 250 400 3.500 1.250

davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen

davon fir Investitionen in das

. 5.400 0 250 400 3.500 1.250
Sachanlagevermbgen )

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen
davon flir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen 200
Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen -5.400 0 -250 400 -3.500 -1.250

finanziert durch Einzahlungen aus

der Begebung von Anleihen und 5.400 0 250 400 3.500 1.250
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmitte!fonds

Finanzlelle Auswirkungen auf den Haushalt der
Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erhdhung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschuttung
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘h Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2024
- Ubersicht Uber die Verpflichtungserméchtigungen

Hanse
K’nder bi davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr
) Isherin - =354 2025 2026 2027 ab 2028
Veranschiagung in Héhe von  Anspruch
genommen (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

im Wirtschaftsplan 2020 0
im Wirtschaftsplan 2021 2.700
Im Wirtschaftsplan 2022 2.000 - o
im Wirtschaftsplan 2023 2.650 0 0 0 0 0 0
im Planjahr 2024 ssas I c::: 0 0 0
Summe 13.198 0| 0 5.848 0 0 0
davon finanziert durch Einzahlungen 0 5848 0 0 0

aus der Aufnahme von Krediten

- davon fur Neubau Kita Regenbogen 5.648 0 5.648

- davon fiir Neubau Kita B-Plan 13 200 0 200
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Eigenbetrieb "Hanse-Kinder"
‘L Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2024
- Stellenibersicht
Hanse
Kinder
Anzahl und tatsdchliche . Anzahl und
laufende
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2023 31.08.2023 2024
Hauptverwaltung

| 1 |Betriebsleitung 1-EG 15 1-EG 15 1-EG15 ]
| 2 | Personalreferentin/Steliv. BL 1-EG 12 1-EG 12 1-EG12

3  |Padagogische Leitung 0,89-S17 09-517 09-517 ]

4 Sachbearbeitung Geblihren 0,875-£G 8 1-EG8 1-EG8

5 Sachbearbeitung Gebihren/GBH 1-EG8 1-EG8 1-EG8 ]
6 _— Sachbearbeitung Kindertagesstatte 0,89 - EG 8 09-EG8 09-EG8 ]

7 Sachbearbeitung Haushalt/GBH  0,89-EG 8 09-EG8 09-£EG8

8 Sachbearbeitung Finanzen/GBH  1-EG 9¢ 1-EG9c 1-EG %S¢

9 Fachberatung 076-EGS17 0,77-EGS17 O0,83-EGS17

10 >Fachberatung 0,77-8GS 17 0,77-EGS 17 ]

11  [Sekretariat 0,94-EG7 0,95-EG7 09-EG7

| PAdagogisches Personal - Leitung

12 |Kita Lilo Herrmann 0,76-516 0,77-S16 0,85-S16

| 13 |Kita Fr. wolf 0,76-S16 0,77-516

| 14 Kita Regenbogen 0,84 -517 0,85-S17 0,85-817
15 |Kita Tausend Farben 0,91-817 0,92-S17 0,92-817
16 Kita A.S. Makarenko 091-518 0,92-518 0,92-518
17 Kita Zwergentand 0,84 -517 0,85-517 0,85 -517
18 |Kita Litt Matten 0,82-515 0,83-515 0,83-5815
19 Kita Kleine Entdecker 0,76 -513 0,77-513 0,77 -513
20 |Kita R. Petershagen 0,76-516 0,9-516 0,9-816
21 Kita Weg ins Leben 0,76 - 513 0,77 -513 0,82-513
22 Kita Inselkrabben 0,8-513 0,81-S13 0,81-513
23  [Hort Karl-Krull-Grundschule 081-518 0,82-518 0,82-518
24 Hort Kunterbunt 1-818 1-518 09-518
25 |Hort Abenteuerland 0,94 -518 0,95-518 0,95-518
26 Hort Club 4 0,76 -513 0,77-513 0,77 -S13
27 City-Hort 0,77 -S13

Technisches Personal - Kliche

28 Kita Kleine Entdecker / Chefkoch 1-EG6 1-EG6 1-EG6
29 Hort Kunterbunt 0,94 - EG5 0,95 - EG5 0,95 -EG5
30 [KitaR. Petershagen 0,89 - EG5 0,9 - EG5 0,9 -EGS
31 Kita R. Petershagen 0,9 -EGS
32 Kita Tausend Farben 0,89 - EG5 0,9 -EG5 0,9 -EG5
33 Kita Tausend Farben 0,89 - EG5 0,9-EG5 0,9 -EG5
34 Kita Zwergeniand 0,89 - EGS 0,9 -EGS 0,9 -EG5
35 Kita Zwergeniand 0,89 - EG5 0,9-EGS 0,9 -EGS
36 Kita Lutt Matten 0.89 - EGS5 0,9-EG5 0,9 - EGS
| 37 Kita LUtt Matten 0,51-EG1 0.51-EG1
38 |KitaWegins Leben 0,63 -EG1L 0,64 - EG1 0,64 - EG1
[ 39 _|Kita Inselkrabben 0,63-EG1 0,64 - EG1 0,64 - EG1
40 Hort Kunterbunt 051-EG1 0,64 - EG1 0,64 - EG1
|pédagogische Fachkrafte
41  |Kita Lilo Herrmann 0,76-516 0,77-516 0,82-816
42  |Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
43 |Kita Lilo Herrmann 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
44 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
45  [Kita Lilo Herrmann 0.76-S08a  0,77-S08a 0,77 -S08a
46  [Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
| 47 |KuaLilo Herrmann 0,76-S08a  0,77-S08a 0,77 -S08a
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48 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 S508a 0,77 - S08a
49 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 S08a 0,77 - SO8a
50 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -508a
51 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 S08a 0,77 - S08a
52 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
53 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - SO8a 0,77 - S08a
54 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08Ba 0,77 S08a 0,77 - S08a
55 Kita Lilo Herrmann 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
56 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
57 Kita Lilo Herrmann 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
58 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
59 Kita Lilo Herrmann 0,89 - S08a 0,9 -S08a 0,9-508a
60 Kita Lilo Herrmann 0,89 - 508a 0,9 -S08a 0,9-508a
61 Kita Lilo Herrmann 0.89-S08a 0,9 -S08a 0,9 -S08a
62 Kita Lilo Herrmann 0,89 - S08a 0,9-S08a 0,9 - S08a
63 Kita Lilo Herrmann 0,49 - SO8b 0,506 - S08a 0,51 -S08b Fortsetzung "Sprach Kita'
64 Kita Lilo Herrmann 0,76 -S04 0,77 - S08a 0,77 -S08a
65 Kita Lilo Herrmann 0,76 - S04 0,77 - S08a 0,77 -S08a
66 Kita Fr. Wolf 0,76 -S15 0,77 -S815

67 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

68 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

69 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

70 Kita Fr, Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

71 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

72 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

73 Kita Fr. Wolf 0.76 - SO8a 0,77 - S08a

74 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

75 Kita Fr. Wolf 0,76 - SO8a 0,77 -508a

76 Kita Fr. Wolf 0,76 - SO8a 0,77 -S08a

77 Kita Fr. Wolf 0,76 - SO8a 0,77 - S08a

78 Kita Fr. Wolf 0,76 - SO8a 0,77 -S08a

79 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

80 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 - S08a

81 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

82 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

83 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08a 0,77 -S08a

84 Kita Fr. Wolf 0,76 - SO8a 0,77 -S08a

85 Kita Fr. Wolf 0,76 -S04 0,77 - S08a

86 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08b 0,77 - S08b

87 Kita Fr. Wolf 0,76 - S08b 0,77 - S08b

88 Kita Fr. Wolf 0,99 - S08b 0,9 -S08a

89 Kita Fr. Wolf 0,89 - S08a 0,9 -S08a

90 Kita Regenbogen 0,89 -S516 0,9-516 0,77 -816
91 Kita Regenbogen 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
92 Kita Regenbogen 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
93 Kita Regenbogen 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
94 Kita Regenbogen 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
95 Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -508a
96 Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - 508a
97  |Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
98 Kita Regenbogen 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
99 Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
100 |Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
101 |Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 -508a 0,77 -S08a
102 |Kita Regenbogen 0,76 - S08a 0,77 -S08a 1-508b Fortsetzung "Sprach-Kita"
103 [Kita Regenbogen 0,99 - S08b

104 |Kita Regenbogen 0,76 - S04 0,77 -S08a 0,77 -508a
105 |Kita Regenbogen 0,76 - S08b 0,77 - S08b 0,77 -S08b
106 |Kita Regenbogen 0,89 - S08b 0,9 -S08b 0,9 - S08b
107 |Kita Regenbogen 0,89 - S08a 0,9 -S08a 0,9 -508a
108 }Kita Regenbogen 0,89 - S08a 0,9 -508a 0,9 -508a
109 |Kita Regenbogen 0,89 -S08a 0,9 -S08a 0,9 - S08a
110 |Kita Regenbogen 0,89 -S08a 0,9 -S08a 0,77 -S08a
111 [Kita Regenbogen 0,89 - S08a 0,9 -S08a 0,77 -S08a
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112
113
114
115
116
117
118

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144

145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
1565
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

Kita Regenbogen
Kita Regenbogen
Kita Regenbogen
Kita Regenbogen
Kita Regenbogen
Kita Regenbogen
Kita Regenbogen

Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben
Kita Tausend Farben

Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenkao

0,875
0875
0,875
0,875

0.875-

0,76 -
0,76 -
0,76
0,76 -
0,76
0.76
0,76 -
0,76 -
0,76
0,76
0,76 -
0,76 -
0,76
0,76 -
0,89 -
0,89 -
0,89
0,89 -
0.89
0,89
0,89 -
0.99
0,71
0,82 -

0.84 -
0.76 -
0.76 -
0.76
0,76 -
0,76
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,99 -
0,89 -
0,89 -
0,89
0,89 -
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,61

-508a
S08a
S08a
S08a
S08a

S16
S08a

-808a

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

- 508a
-S08a

S08a
S08a

-$08a

S04
S08a
S08a

-508a

S08a

-$S08a
-S08a

S08a
S08b
S08a
S08a

S17
S08a
508a

-508a

S08a

-508a

$08a
S08a
S08a

- S08a

S08a
S08a
$08a
SO08a
S08a
$08a
S08b
S08a
S08a
S08a
S08a

-808a

S08a
S08a

-808a

S08a
S08a
S08a
$S02
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0,89 S08a
0,89 S08a

0.8

S8a

0.88-S8a
0,88  S8a

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77

0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77
0,77
0,77

0,77
0,77 -
0,77 -

0,9
0,9
0,9
0.9
0,9
0,9
0.9
0,9
0,72
0,83

0,85 -
0,77 -
0,77 -
0,77
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,9-
0.9-
09-
0,9-
0.9-
0,9
09-
0.9

09-
0,9

0,9

0,62

516

$08a
S08a
S08a
-808a
S08a
S08a
S08a
-S08a
-$08a
-808a
S08a
S08a
S08a

-S08a
-808a
-508a

$08a

-S08a
-S08a
-S08a
-$08a

-S08a
-808a

S17

S508a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
$08a
S08a

S08a

S08a

S08a

S08a

-S08a

S08a
508a
S08a
S08a
S08a

S04

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,9-
0,9
0,9-
0,9 -
0.9
09-
0,77
0,72
0,83
0,77

S08a
S08a
S8a
S8a
S8a
S8a
S8a

-516

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

-508a

S08a
S08a

-S08a

S08a
-S08a
-S08a
- S08a
-S08a

1-508b

0,85
0,77

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0.77 -
0,77 -

0,77

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77
09-
0.9-
09-
09-
0,9-
0,9-
09-
0,9 -
09-

-S17
-S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
$S08a
-S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
-S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

1-508a
1-508b

0,62
0,77
0,77

-802
-508Ba
S08b

Fortsetzung "Sprach-Kita*

Fortsetzung "Sprach-Kita"
AVFE




176
177

178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224

225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235

236
237

Kita A. S. Makarenko
Kita A. S. Makarenko

Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergentand
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergeniand
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergeniand
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergeniand
Kita Zwergenland
Kita Zwergeniand
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland
Kita Zwergenland

Kita Litt Matten
Kita Litt Matten
Kita Lutt Matten
Kita Lutt Matten
Kita Litt Matten
Kita Lutt Matten
Kita LUtt Matten
Kita Lutt Matten
Kita LUtt Matten
Kita LUtt Matten
Kita Liitt Matten
Kita LUtt Matten
Kita LUtt Matten
Kita LGtt Matten
Kita Lutt Matten
Kita Lutt Matten
Kita LOtt Matten
Kita LUtt Matten

Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker

|Kita Kleine Entdecker

Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker
Kita Kleine Entdecker

Kita R.-Petershagen

Kita R.-Petershagen

0,84 -
0,94 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,99-
0,89 -
0,89 -
0,89 -
0,89 -
0,89-

0,81-
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,71-
0,71 -
0,63 -
0,50 -

0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0.89 -
0.89 -
0,63 -
0,49 -

0.89 -
0,76 -

S16

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
$08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

S$13

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S04

S08a
S08a
S08a
S08a
S08b

S9
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S04
S08a
S08a
S04
S08b

S15
508a

0,85 S$16

0,95 - S08a
0,77 -S08a
0,77 $08a
0,77 - SO8a
0,77 - S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 - S08a
0,77 - 808a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,77 - S08a
0,77 -508a
0,77 - S08a
0,77 -S04

0,77 - S08a
0,9 -508a

0,9-S08a

0,9-508a

0,9 - S08a

0,9 -S08a

0,82-513

0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,77 -S08a
0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a
0,82 -508a
0,72-508a
0,72-S08a
0,77 -S08a
0,77 -S08a

0,77-89
0,77 - 808a
0,77 - S08a
0,77 -S08a
0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,77 - S08a
0,9 -S08a
0,9 -508a
0,77 -S08a

0,77 -S815
0,77 -S08a
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0,77
0,77

0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77
0,77

-S08b
- S08b

-S16
-S08a
-808a
-S08a
- S08a
- 308a
-808a
-S08a
-508a
-S08a
-508a
- S08a
-S08a
-S08a
-508a
-808a
-508a
-508a
-808a
-S08a
-S08a
-S08a

0,9 -S08a
0,9 -508a
0,9 - S08a
0,9 -508a
0,9 -S08a
1-508b

0,77

0,82 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,82 -
0,72-
0,51-
0,77 -
0,51-
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

- S08a

513

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
$08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08b
S08a
S08a
S08a

S9

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

0.9 -S08a

0,9 -
0.9 -

0,77

S08a
$08a
-508a

0,51-S08b

0,77
0,77

-815
- S08a

Fortsetzung "Sprach Kita"

Fortsetzung “Sprach-Kita®

Fortsetzung "Sprach-Kita"




238 |Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
239 [Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 -508a 0,77 -508a
240 |Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 S08a 0,77 - S08a
241 [Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 S08a 0,77 - S08a
242 [Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 S08a 0,77 - S08a
243 |Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
244 |Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
245 [Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - 508a
246 |Kita R.-Petershagen 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - 808a
247 |Kita R.-Petershagen 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
248 |Kita R.-Petershagen 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
249 |Kita R.-Petershagen 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,64 - S08a
250 |Kita R.-Petershagen 0,89 S08a 0,9 - S08a 0,9 -S08a
251 [Kita R.-Petershagen 0,89 -S08a 0,9 - S08a 0,9 -S08a
252 |Kita R.-Petershagen 0,89 - S08a 0,9 - S08a 0,9 - 508a
253 [Kita R.-Petershagen 0,63 - SO8a 0,64 - S08a 0,64 - S08a
254 |Kita R.-Petershagen 0,99 - S08b 0,77 - 808a 1-508b Fortsetzung "Sprach-Kita"
255 |Kita R.-Petershagen 0,77 - S08a
256 |Kita R.-Petershagen 0,9 -S08a
257 |Kita Weg ins Leben 0,76 -59 0,77-59 0,77 - 59
258 |Kita Weg ins Leben 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
259 |Kita Weg ins Leben 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
260 |Kita Weg ins Leben 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a
261 |Kita Weg ins Leben 0,76 - 508a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
262 |[Kita Weg ins Leben 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
263 |Kita Weg ins Leben 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
264 |Kita Weg ins Leben 0,76 - S08b 0,77 -S08b 0,77 - SO8b
265 |Kita Wegins Leben 0,76 - S08b 0,77 -S08b 0,77 - S08b
266 |Kita Weg ins Leben 0,89 - S08a 0,9 -S08a 0,9 - S08a
267 |Kita Weg ins Leben 0,63 -S08a 0,64 - S08a 0,64 - S08a
268 |Kita Wegns Leben 0,49 - SO8b 0,51 -S08b Fortsetzung "Sprach-Kita’
269 |Kita Inselkrabben 0,76 - 59 0,77 -S9 0,77 -S9
270 [|Kita Inselkrabben 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
271 |Kita Inselkrabben 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
272 |Kita Inselkrabben 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
273 |Kita Inselkrabben 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - SO8Ba
274  |Kita Inselkrabben 0,76 - S04 0,77 -504 Verédnderung BE
275 |Kita Inselkrabben 0,89 -508a 0,9 S08a 0.9 -508a
276 |Kita Inselkrabben 0,63 - S08a 0,64 - S08a 0,64 - SO8a
277 |Kita Inselkrabben 0,49 - S08b 0,51 -S08b Fortsetzung "Sprach-Kita"
278 |Hort Karl-Krull-GS 0,81-817 0,83-817 0,82-S17
282 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,62 - 504
283 |Hort Karl-Krul-GS 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,64 - 504
284 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 -$08a 0,77 - S08a
285 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -808a
286 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
287 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -508a
288 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
289 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0.77 - S08a
290 |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 - 508a
291  |Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S08a 0,77 -508a 0,77 - S08a
292 |{Hort Karl-Krull-GS 0,76 - S04 0,77 - S08a 0,77 -508a
293 |Hort Karl-Krull-GS 0,68 - S08a 0,69 - S08a 0,69 -508a
294  |Hort Karl Krull-GS 0,66 - S08a 0.67 - S08a 0,67 -S08a
295 |Hort Karl-Krul-GS 0,63-504 0,64 -S04 0,64 -S04
296 |Hort Karl-Krull-GS 0,38 -S08a 0,39 -508a 0,39-508a
297 |Hort Kunterbunt 0,76 - S08a 0,77 - S08a 0,77 -817
298 |Hort Kunterbunt 0.76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
299 |Hort Kunterbunt 0,76 - SO8a 0,77 - S08a 0,77 -S08a
300 |Hort Kunterbunt 0,76 - SO8a 0,77 -S08a 0,77 - S08a
301 [Hort Kunterbunt 0,76 -508a 0,77 - S08a 0,77 - S08a
302 |[Hort Kunterbunt 0,76 - S08a 0,77 -S08a 0,77 -S08a

Seite 15 von 17




303
304
305
306
307
308
309
310
311

312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326

327
328
329

330
331
332
333
334

335
336
337
338
339
340
341
342
343
344

345
346
347
348
349

Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt
Hort Kunterbunt

Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteueriand
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteueriand
Hort Abenteueriand
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteuerland
Hort Abenteueriand
Hort Abenteuerland

Hort Club 4
Hort Club 4
Hort Club 4

City-Hort
City-Hort
City-Hort
City-Hort
City-Hort

zusatzliches Personal - FSJ

Kita Fr. Wolf

Kita Regenbogen
Kita Tausend Farben
Kita A.S. Makarenko
Kita Zwergenland
Kita LUtt Matten

Kita Kleine Entdecker
Kita R. Petershagen
Kita Weg ins Leben
Kita Inselkrabben

Duale Ausbildung
Kita Fr. Wolf

Kita A.S. Makarenko
Kita Ltt Matten
Kita R. Petershagen
Kita Weg ins Leben

S08a
S08a
S08a
S08b
S08b
S08a
S08a
S08a

0,76 -
0,75 -
0,75 -
0,75 -
0,75 -
0,75 -
0,75 -
0,75 -

0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,76 -
0,89 -
0.63 -
0.63 -

S17

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S04

S08a
S08a
S08a

0,76 -
0.89 -
0.38 -

S08a
S08a
S08a

-FSJ
- FSJ
-FSJ
- FSJ
-FSJ
-FSJ
- FSJ
-FSJ
-FSJ
-FSJ

N T

Gesamt 248,34

0.77 -
0,76
0,76

S08a
S08a
$08b
0.76 S08b
0,76 - S08b
0,81-S08a

S17

S08a
-508a
S08a
S08a
SO8a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S8a

S8a

0,77 -
0,77 -
0,77
0,77
0,77
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,64 -
0,64 -

0,77 -89
0,9 -S08a
0,39 -508a

-FSJ
-FSJ
-FS)
FSJ
-FSJ
FSJ
-FS)
FSJ
-FSJ
FSJ)

[ N = T = T = U N =

Ausbildung
Ausbildung
- Ausbildung
- Ausbildung
- Ausbildung

[T N

254,91

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -

S08a
S08a
S08b
SO8b
S08b
S08a
S08a
S08a
S08a

817

S08a
S08a
S08a

0,77 -S08a

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0,77 -
0.77 -
0,64 -
0,64 -

S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a
S08a

0,9 -508a

0,77 -
098-S
0,77 -

0,77 -
0,77 -
0,77 -
0.64 -
0.64 -

-FSJ
-Fs)
-FSJ
-FSJ
-FS4
-FS4
-FS)J
-FS)
-FSJ

[ T e e S T T

S08a
08a
S08a

S08a
S08a
S08a
S04
$02

249,63

Erdffnung 28.08.2023

Kita-Schlrefung 01.09.2023

Die geplante duale Ausbildung
mit der Fachschule in Bandelin
kam nicht zustande, da die
Fachschule sich Anfang 2023
fur eine berufsbeglei-tende
hellpadagogsiche Qualifizierung
entschied.
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